
 

İİNNSSAANN  KKAAYYNNAAKKLLAARRII  YYÖÖNNEETTİİMMİİ  

Belediyede görev yapan memur, sözleşmeli personel ve işçilerin özlük işlemlerinin takibi, maaşların 
tahakkuku, hizmet içi eğitimlerin planlanması, personele yönelik sosyal etkinliklerin düzenlenmesi ile iş 
sağlığı ve güvenliği hizmetlerinin yürütülmesi görevi İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü tarafından 
yerine getirilmektedir. 

İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü 

Bütçe Giderleri 

2023  
Başlangıç 
Ödeneği 

2023 
Gerçekleşme 

Gerçekleşme 
(%) 

Bütçe 
İçinde (%) 

0011  Personel Giderleri 4.292.000 6.675.865,88 155,54% 111,26% 

0022  SGK Devlet Primi Giderleri 494.000 631.957,98 127,93% 10,53% 

0033  Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.114.000 1.564.755,66 140,46% 26,08% 

0055  Cari Transferler 100.000 65.000 65,00% 1,08% 

TTooppllaamm  6.000.000 8.937.579,52 148,96%  

 

 
 

A6.H4.  
STRATEJİK HEDEF 

Kurum ihtiyacına uygun personel istihdam edilmesini 
sağlamak; personel bilgi ve beceri düzeyini artıracak 
faaliyetlerle insan kaynakları yapısını güçlendirmek. 

  
  PPeerrssoonneell  ÖÖzzllüükk  İİşşlleemmlleerrii  

2023 yılında Belediye hizmet ve çalışmaları 554444  mmeemmuurr, 1122  iişşççii, 333322  ssöözzlleeşşmmeellii ve 22..003322  şşiirrkkeett  
ppeerrssoonneellii tarafından yürütülmüştür. 2023 yılında 445500  aaddeett terfi ve intibak işlemi,  112233  aaddeett  vekâlet ve 
114400  aaddeett görevlendirme işlemi gerçekleştirilmiştir. Memur personel için 33..228844  aaddeett izin,  885566  aaddeett rapor 
işlemi; işçi ve sözleşmeli personel için 11..775555  aaddeett izin, 551122  aaddeett rapor işlemi; şirket personeli için 66..336600  
aaddeett izin, 33..221199  aaddeett rapor işlemi yapılarak kayıtlara işlenmiştir. 

2023 yılında 88  aaddeett meclis teklifi hazırlanmış olup, alınan meclis kararları doğrultusunda uygulamalar 
yapılmıştır. Yıl içinde 333355 sözleşmeli personel istihdam edilirken,  33 sözleşmeli personelin sözleşmeleri 
feshedilmiştir. 2023 yılında 1100 memur personelimiz nakil, 77 memur personelimiz istifa, 22 memur 
personelimiz vefat, 66 memur personelimiz emekli olmak sureti ile kurumumuzdan ayrılmıştır. 44 memur 
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personel diğer kurumlardan nakil yolu ile 44 memur personel ise açıktan atama ile kurumumuzda göreve 

başlamıştır. 55 işçi personelimizin emeklilik nedeniyle iş sözleşmeleri feshedilmiştir.  

22002233 yılında İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğüne sistem üzerinden 33..553388  aaddeett  evrak gelmiş ve 
incelenerek cevap verilmesi gerekenlere süresi içinde cevap verilmiştir. Ayrıca başka işlem gerektiren 
evraklar da gereği yapılmak sureti ile 33..444499  aaddeett evrak üretilmiş, gerek Belediyemiz birimlerine gerekse 
diğer kişi, kurum ve kuruluşlara gönderilmiştir. 

22002233’’ddee  YYaappııllaann  İİşşlleemmlleerr  AAddeett  

Vekâlet İşlemi 123 

Emekliye Sevk Edilen Memur 6 

İstifa Sebebiyle Ayrılan Memur  7 

Naklen Diğer Kurumlara Atanan Memur  10 

Geçici Görevle Başka Kurumlarda Çalışan Memur 4 

Naklen Kurumumuza Atanan Memur 4 

Atanan Memur 4 

İş Akdi Feshedilen İşçi (Emeklilik Nedeniyle) 5 

Terfi ve İntibak 450 

Kurum İçi Görevlendirme Sayısı 140 

  
  MMaaaaşş  TTaahhaakkkkuukk  İİşşlleemmlleerrii  

Belediye Başkanı, Başkan Yardımcıları, memurlar, işçiler ve 
sözleşmeli personelin maaş, sosyal denge, ikramiye ve diğer 
ödemelerine ilişkin tahakkuk işlemleri yapılmış, maaş ve diğer 
ödemelerin zamanında yapılması sağlanmıştır. İnternet 
üzerinden bildirilen işçi e-bildirgeleri ve memurların emekli 
kesenekleri her ay düzenli olarak Sosyal Güvenlik Kurumunun 
internet sitesine girilmiştir. Encümen ve Meclis Huzur haklarının 
düzenli olarak tahakkuk işlemleri yapılmış, çeşitli sebeplerden 
ötürü görevlendirilen personelin harcırah tahakkukları 
yapılmıştır. Memur personele yönelik imzalanan sosyal denge 

sözleşmesine bağlı olarak sosyal denge ödemelerinin tahakkukları yapılarak düzenli olarak her ayın 
15’inde ödenmesi sağlanmıştır. 2023 yılında işçilerin devlet tarafından verilen ve sözleşme gereği hak 
ettikleri ikramiyelerinin tahakkuk işlemleri zamanında yapılarak ödemelerin yapılması sağlanmıştır. 

22002233  İİşşlleemmlleerr  TTuuttaarr  ((BBrrüütt))  TTuuttaarr  ((NNeett))  

Memur Maaşları ve Memur Sosyal Denge Sözleşmesi 
Kapsamında Yapılan Ödemeler 

213.925.795,30 174.727.830,07 

İşçi Maaşları 5.186.167,41 3.047.071,77 

Sözleşmeli Personel Maaşları 124.430.018,35 92.136.715,45 

İkramiye (işçi) 1.083.898,39 578.057,06 

Encümen ve Meclis Huzur Hakkı 1.048.497,12 847.040,32 

Stajyer Maaşları 4.488.517,02 4.488.517,02 

Harcırah Ödemeleri 48.790,75 48.428,32 

Tebliğ Ücretleri 108.585,00 107.760,75 

Yıllık İzin, Kıdem ve İhbar Tazminatları (İşçi Personel) 3.389.958,97 3.143.002,63 
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  SSttaajj  İİşşlleemmlleerrii  

Tüm yıl boyunca lise ve üniversite öğrencilerine kurumumuzda staj imkânı sağlanmaktadır.  

Bu çerçevede 22002233 yılında 112288  üünniivveerrssiittee öğrencisi, 115533  lliissee öğrencisinin staj kabul işlemleri yapılarak 
ihtiyaçları doğrultusunda birimlerimizde görevlendirilmiş, okullarında teorik eğitimlerini kurumumuzda 
pratiğe çevirerek uygulama yapma imkânı sağlanmıştır.  

  İİşş  SSaağğllıığğıı  vvee  GGüüvveennlliiğğii  ÇÇaallıışşmmaallaarrıı  

Belediyemiz İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğü çatısı 
altında iş sağlığı ve güvenliği profesyonelleri tarafından 
çalışanlarımıza yönelik iş sağlığı ve güvenliği yönetim 
sistemi uygulamaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda 
saha ziyaretleri yapılarak belirlenen tespitler öneri şeklinde 
işveren vekillerine iletilmiştir. Yaşanan iş kazaları 
sonrasında kazaya yönelik analizler yapılarak benzer 
şekilde kaza olmaması için ilgili birimlerimizle tespit ve 
öneriler paylaşılmıştır.  

Belediyemiz bünyesinde oluşturulan İş Sağlığı ve Güvenliği 
Kurulları 6611 seans olarak 22002233 yılında yapılmıştır.  

Periyodik olarak sağlık tarama süresi gelen 556699 personelimize sağlık taramaları yapılmıştır.  

Çalışanlara yönelik yasal iş sağlığı ve güvenliği eğitimleri, acil durum eğitimleri, ilk yardım eğitimleri, işe 
özgü tehlike eğitimleri ve iş başı eğitimleri verilmiştir. Bu kapsamda 22002233 yılında 339922 farklı eğitim seansı 
ile toplamda 22..883366 personelimize kendi eğitmenlerimiz tarafından eğitimler verilmiştir.  

Belediye personelimize yönelik deprem, yangından korunma, sivil savunma tedbirleri ve yangın halinde 
yapılması gereken yangın söndürme, kurtarma ve tahliye eğitimleri verilmiş olup, eğitimler uygulamalı 
olarak gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Belediyemize ait lokasyonlarda 1144 adet tatbikat 
gerçekleştirilmiştir. 

 

  KKuurruummssaall  EEğğiittiimm  FFaaaalliiyyeettlleerrii  

2023 yılı içerisinde İnsan Kaynakları ve Eğitim 
Müdürlüğü koordinasyonluğunda 6331 sayılı İş 
Sağlığı ve Güvenliği Mevzuatının gerektirdiği 
bilgiyi edinip yapılan işin kalitesini yükseltmek ve 
farkındalığını sağlamak, mevzuattan kaynaklı 
diğer tüm konularda teknik ve uygulama 
noktasında yeterli bilgi sahibi olabilmek 
amacıyla; toplam 44..885500 çalışma arkadaşımıza 
yönelik 1177  eğitim programı düzenlenmiştir.  

 

Aynı zamanda Kurumumuzda 22002233 yılı içerisinde toplam 225500 stajyer öğrencimize yönelik 77 farklı 
eğitim/seminer programı düzenlenmiştir.  

11..229911

44..336677
55..774411

44..885500

22002200 22002211 22002222 22002233

EEğğiittiimmlleerree  KKaattııllıımm  SSaayyııssıı
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KKuurruumm  İİççii  EEğğiittiimm  KKoonnuussuu  
EEğğiittiimm  
SSaayyııssıı  

EEğğiittiimm  
SSaaaattii  

KKaattııllıımmccıı  SSaayyııssıı  

Zabıta Müdürlüğü Etkili İletişim Eğitimi 2 12 202 

Zabıta Müdürlüğü Şüpheli Kişi Eğitimi 2 12 202 

English Converson Club 30 30 10 

Oryantasyon Programı 
(Yeni Başlayan Personeller) 

3 
 

6 86 

İş Sağlığı Ve Güvenliği, Acil Durum, İşe Özgü Risk, İş Kazası Sonrası 
İşe Dönüş, Yüksekte Çalışma Eğitimleri 

6 58 2.836 

İlkyardım Eğitimi 8 96 150 

28. Dönem Milletvekili Genel Seçimlerine Yönelik Eğitim 2 4 160 

Kadem Öğrenci Semineri 2 4 160 

Stajyerlerle Bilgilendirme Toplantısı (Gençlik Meclisi) 2 4 160 

Stajyer Oryantasyon Eğitimi 2 4 160 

Stajyer İş Sağlığı Ve Güvenliği Eğitimi 2 16 160 

Stajyerlerle Gençlik Buluşması 1 4 160 

Stajyerlerle Meclis Buluşması 2 2 100 

Stajyerlere Kaygı Eğitimi 1 4 160 

‘İşim Var Okula Gidiyorum’ Çalışanlarına İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi 

1 8 40 

Gıda Sektöründe Hijyen Online Eğitim 1 8 100 

Mali İdari Şirketleri Kurulum Ve Yönetim Süreçleri 1 24 4 

TTooppllaamm  6688  229966  44..885500  
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